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MOT DE LA PRESIDENTE

La Corporation des Loisirs Duberger-Les Saules oeuvre déja depuis plus de 25 ans au sein
de la communauté de Duberger-Les Saules. En plus d'offrir @ nos citoyens une belle variété
d'activités physiques et culturelles, elle s'implique aussi dans les activités communautaires et
entretient une belle collaboration avec les organismes communautaires du milieu.

Grdce a son équipe toujours aussi dynamique et innovatrice, la corporation a réussi a
bien remplir son mandat pour I'année 2023. Je profite de I'occasion pour remercier et féliciter
d'abord notre directrice générale, Mme Christine Tremblay, qui la dirige avec constance et
dévotion depuis le début de sa création. Merci aussi a nos directrices Mme Liliane Langevin
(Aquatique), Mme Johanne Fortin (Sports Plein air et PVE) qui nous a quittée cette année, Mme
Marie-Eve Savard (Loisir Culturel) et Mme Josiane Cliche (Vie Communautaire) pour leur
dynamisme, leur créativité et leur sentiment d'appartenance. Merci aussi aux coordonnateurs et
coordonnatrices, aux responsables, et & toute I'équipe d' employé(e)s permanent(e)s et
saisonniers.

Merci aux membres du Conseil d'administration pour leur partage des connaissances,
leurs idées innovatrices et leur disponibilité. M. Marc-André Drouin, vice-président; Mme Julie
Gagné, secrétaire qui nous a quitté cette année; Mme Annie-Laurence Mapondjou, trésoriére;
Mme Lucie Hardy, Mme Carolane Bélanger, Mme Sandrine Gorre et M. Hugo Leblanc,
administrateur et administratrices.

En terminant je voudrais remercier aussi notre clientéle qui sans elle nous n’existerions pas
et vous tous et toutes présent(e)s d cette assemblée générale.

Je vous souhaite une bonne soirée.

F2jr

Présidente Corporation des Loisirs
Duberger-Les Saules



CONSEIL D’ADMINISTRATION

Pour 'année 2023, la Corporation des Loisirs Duberger-Les Saules Inc. a tenu huit réunions
du conseil d’administration.

De plus, le conseil a tenu une réunion spéciale sur la planification stratégique avec
L’Escabeau.

Mme Diane Trudel

Preésidente

M. Marc-André Drouin
Vice-président

Mme. Julie Gagné
Secrétaire

Mme. Annie-Laurence Mapondjou
Trésoriére

Mme. Lucie Hardy
Administratrice

Mme. Carolane Bélanger
Administratrice

Mme. Sandrine Gorre
Administratrice

M. Hugo Leblanc
Administrateur



MOT DE LA DIRECTRICE
GENERALE

L'année 2023 est terminée. Encore une autre année remplie de nouveaux défis
qui ont été relevés grdce a la contribution de tous. Des nouveautés se sont ajoutées a
notre offre de service. Le secteur aquatique avec son gym liquide, le culturel avec le
club photo qui s'est fait reconnaitre au niveau provincial, par I'exposition a
Drummondville, le sportif avec de nouveaux collaborateurs, tel que L'Académie de
Ballet Christy et la vie communautaire par ses animations estivales.

Merci aux membres du Conseil d'administration pour leur implication, confiance
et I'écoute. Merci aux partenaires pour toutes ces belles collaborations. Finalement,
et comme chaque année, le plus grand des mercis a nos clients qui nous font
confiance et qui nous motivent a continuer notre mission!

C’est avec un sentiment du devoir accompli et de fierté que nous vous laissons
prendre connaissance de toutes ces belles réalisations en parcourant les pages
suivantes.

Je vous souhaite une bonne soirée.

O Aristine /ma%

Directrice Générale



PRESENTATION
DE LA CORPORATION

HISTORIQUE

Le ler mars 1999, il y a eu fusion des corporations Duberger Les Saules et de la Société
Aquatique de Duberger Les Saules. De cette fusion, une nouvelle gouvernance a été établie
pour changer les coordonnateurs par une direction générale. Depuis 1999, I'organisme a su
développer une vision a long terme et a toujours su rester a I'écoute des intéréts de la
population, ce qui lui permet aujourd'hui d'étre un acteur bien établi dans son milieu. En effet,
la programmation est élaborée en fonction des demandes de la clientéle, toutefois, nous
sommes toujours a I'affit des nouveautés en matiére d'activités sportives et culturelles.

NOTRE MISSION

Développer et mettre en oeuvre des
programmes et des évenements en

matiere de loisirs, afin de répondre aux
besoins de la population. Animer

et supporter le milieu dans le développement
et I'organisation de
projets communautaires.

NOTRE VISION

Etre reconnu pour l'expérience de

loisirs et de vie communautaire.

ZLedi] :



%r§ LES LOISIRS AU FIL DU TEMPS

1999 Fusion des corporations Duberger les Saules et de la Société Aquatique de Duberger les Saules.

2001 Nouveauté: Période d'inscriptions réservée aux membres.

2002 Nouveauté: en collaboration avec la Société de Sauvetage: visite de votre piscine familiale pour la
sécurité.

2006 Nouveauté: Franchise Cardio-Plein-Air. -

2009 Virage en ligne avec la plateforme d'inscriptions Amilia. fﬂ‘g

2010 Changement de logo. lére programmation en milieu de travail, @

201 ler Défi des Cocos Loisirs Duberger Les Saules -

2012 Rénovation de la piscine Jos.A Lachance (fermeture temporaire),

2013 Association avec Mountain Equipment Coop pour I'organisation du Défi des Cocos,

Changement pour le programme de natation Anim’eau et natation Récré’eau.
Le CSSS de la Vieille Capitale nous a choisie comme principal fournisseur en matiére d'activités
physiques ce qui représente 9 CLSC dont 150 participants additionnels.

2014 Ouverture du parc d'hébertisme Sarbayd, la ville nous confie la gestion du parc.

2015 ler Mois de I'Activité Physique, fin des inscriptions membres et de I'impression du bottin maison papier.
Elaboration de la politiques RH et fin de la collaboration (franchise) avec Cardio-Plein-Air.

2016 ler Marché de Noél Duberger-Les Saules. Déménagement du service a la clientéle au centre
communautaire Duberger.

2017 ler grande Féte de la Rentrée

2019 20 ans des Loisirs

1 ére soirée reconnaissances pour I'ensemble des employés.
La ville de Québec nous confie la gestion et la coordination des activités a L'Espace Desjardins.
La ville de Québec nous confie la gestion du nouveau Marché aux Puces a Expocité.

2020 Pandémie : Suspension des activités de loisirs, virage en ligne!

Les Loisirs s'associent avec Qc.SkateboardCamp afin d'offrir du camp de skate a I'aréna Duberger.
2022 Fin de I'association pour I'organisation du Défi des Cocos avec MEC.
2023 ler collecte de sang en collaboration avec Héma-Québec, changement de I'image corporative.

2024 Loisirs Duberger les Saule a 25 ANS!



PERSONNEL PERMANENT

A I'emploi de la
corporation depuis...

Christine Tremblay 1999
Directrice Générale

Liliane Langevin
Directrice Aquatique 2000

Marie-Eve Savard
Directrice Loisir Culturel 2010

Johanne Fortin 2013
Directrice Sports, Plein-air/PVE

Josiane Cliche
Directrice Vie Communautaire 2009

Andréanne Castonguay 2011
Coordonnatrice Aquatique

Alexandra Mansion 2013
Coordonnatrice Loisir

Caroline Bertrand 2018
Responsable Service Client

Roger Corbin
Responsable Entretien 2013

Frédéric Gaum.o.nd— Villeneuve 2020
Intervenant Loisir

Annie Pellerin ‘ 2023
Intervenante Projet
Substances Psychoactives



L'EQUIPE 2023

Nos objectifs afin de maintenir et recruter des employés qualifiés, d’‘améliorer nos pratiques
visant la rétention des employés ont été bénéfiques pour la corporation. L'année 2023 témoigne de
cet avancement.

2024 sera une poursuite de ses orientations, toujours dans l'objectif d'améliorer le climat de
travail et la motivation du personnel afin de continuer de se positionner en tant qu'employeur de
choix!

De plus, grace a la contribution financiére du gouvernement du Québec, le Ministére de
I'éducation offre une gratuité pour les formations aquatiques, cela facilite grandement la formation
et le recrutement des employés du secteur aquatique. En 2023, il y a 200 personnes qui ont
bénéficiées de cette contribution financieére.

120

EMPLOYES 0o
ialr
Permanents 11
Occasionnelles 209
Travailleurs autonomes 33
Total employés 253

La reconnaissance des employés :

» Souper de Noél avec des jeux pour les employés de la « Certificat-cadeau pour lI'implication.
surveillance. . Soirée reconnaissance employés du camp de jour.
. Activité “Laser tag” pour I'équipe estivale de la . Carte cadeaux remis aux employés 5, 10 et 15 ans.

surveillance.
. Collations pour I'équipe aquatique.




INSTALLATIONS
2023

Nb. d’heures de surveillance : 16 217 heures
Nb. de sites en impartition : 16 centres (31
types de plateaux)

Une équipe de 38 préposés a la surveillance a
temps partiel ou a temps plein, répartis pendant
'année, selon les besoins saisonniers des
différentes installations. Cette équipe est tres
importante dans le déploiement des activités, car
elle  assure l'ouverture et la fermeture des
installations, le montage des salles, accueille et
dirige les participants. Le préposé s'assure aussi
de la sécurité des lieux et des participants.

Nombre de sites en impartition :
5 centres communautaires

5 gymnases d'école

1 piscine intérieure

1 piscine extérieure

4 pavillons de service

7 terrains de soccer

5 patinoires extérieures

3 terrains de balle

Ameénagement et animation de

3 places éphémeéres :
« La Grande Place du Buisson
« Coin Coin
o La Rassembleuse




MISSION
PROGRAMMATION DE LOISIRS

Depuis maintenant 25 ans, la corporation des Loisirs Duberger-Les Saules est reconnue pour
son offre de service diversifiée en matiére de loisirs. En plus d’encourager la pratique en loisir d'une
génération a l'autre, elle innove et suit les tendances en loisir afin de répondre aux besoins des
usagers. La qualité des intervenants, des installations et d'équipements contribuent au
rayonnement de notre organisme dans toute la ville de Québec. Les participants sont fidéles a
leurs activités de loisir, ce qui contribue au grand sentiment d’appartenance du quartier!

L'année a débutée en force avec une hausse des inscriptions a la programmation réguliére pour
la session d’hiver par rapport a I'année précédente, ainsi que pour le reste de I'année. De plus, il y
a toujours une augmentation de la fréquentation des espaces de facon libre a L'Espace
communautaire Desjardins, ainsi qu'une augmentation des inscriptions aux activités
communautaires.

4 programmations communautaires offertes;
hiver, printemps, été et automne.

4 programmations réguliéres offertes; hiver,
printemps, été et automne.

Par semaine, c'est plus d'une douzaine d'activités
et une programmation d'été avec plus de 115
activités! Grace a nos précieux partenaires, le tout
est offert gratuitement aux citoyens!

Par session, c'est plus de 135 activités différentes
offertes et plus de 10150 plages horaires!

3 programmations en milieu de travail offertes:
hiver, printemps et automne.

. Ministére de la Santé et Service Sociaux Animation

. Régie de I'Assurance-Maladie du Québec
. CLSC de Ste-Foy-CIUSS Capitale Nationale
« Pratico-Pratiques

Equipement

Grdce au programme de soutien financier, volet
achat de matériel ou d'équipement de la ville de
Québec, un montant de 5 OO0S a été

accordé pour I'achat de trampolines aquatiques
pour bonifier les activités a la piscine Jos. A-
Lachance.

Desjardins Caisse Des Rivieres de Québec
s'implique dans sa communauté et contribue
généreusement a financer [I'animation de
L'Espace Communautaire Desjardins.




INFORMATION

INSCRIPTIONS/CLIENTELE

Inscriptions

B 2022 [ 2023

Total des revenus
d'inscriptions 2023:

4000
1082 898$
Hausse de 17,3 %
3000
2000
| Homme [l Femme [l Pas spécifié
1000 . Pas spécifié
CLIENTELE z
: m
Hiver Printemps Ete Automne
Femme
60%
79.34 % Des clients
qui s'inscrivent en ligne ! . -
Base des .-\\." N .." fne ’}f""’),'
oo " wrid * Sbhupont e s
Valcartier %’ ; . Saint-Jean-de-Boischatel
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Les points sur la carte représentent notre clientéle.

ZLedi]
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ACTIVITES DE LOISIRS

Aquatique Adulte
Aquaforme Arthrite-Arthrose
Aquaforme Plus

Aquaforme Régulier
Aquaforme Varié
Aquajogging et Fitpalmes
Aqua Poussette

Aqua Poussette -Spinning Aquatique Parent bébé
Combo Aqua-trampoline et circuit
Entrainement sur Aquamat
Natation - Débutant
Natation - Intermédiaire
Natation Avancée

Natation Endurance
Maitres-Nageurs

Spinning Aquatique

Fit Trampoline

Cym Liquide (& la carte)

Gym Liquide

Aquajogging

Spinning Aquatique

Aquatique Enfant

Hippocampe 6 & 12 mois (Parent-enfant)
Crabe-Pieuvre 12 & 24 mois (Parent-enfant)
Tortue-Canard 2 a 3 ans (Parent-enfant)
Grenouille 3 a 4 ans (Parent-enfant)
Otarie 4 a 5 ans (Parent-enfant)
Pingouin 5 ans (Parent-enfant)
Récré'Eau - niveau 1

Récré'Eau - niveau 2

Récré'Eau - niveau 3

Récré'Eau - niveau 4

Récré'Eau - niveau 5

Récré'Eau - niveau 6

Récré'Eau - niveau 7

Récré'Eau - niveau 8

Récré'Eau - niveau 8 avec Jeune sauveteur Initié
Récré'Eau - niveau 9

Récré'Eau 9 avec Jeune Sauveteur Initié
Récré'Eau - niveau 10

Récré'Eau 10 avec Jeune sauveteur Averti
Récré'Eau - niveau 11

Récré'Eau 11 avec Jeune sauveteur Expert
Récré'Eau - niveau 12

Récré'Eau 12 avec Jeune sauveteur Expert
Endurance et Correction de Styles

Mise & niveau

Aquatique Formation
Moniteur Anim'eau

Moniteur en Sauvetage

Médaille de Bronze

Croix de Bronze

Combiné Médaille-Croix de bronze
Premier Soins- Général
Requalification Croix de bronze
Requalification Sauveteur
Sauveteur National - option piscine

Conditionnement physique extérieur
Jogging Club de Course (adhésion annuelle)
Jogging Club de Course (session Automne)
Jogging - Initiation a la course a pied

Marche avec Batons 55 + Actif

Parcours Actif 55+

Conditionnement physique sur musique
Abdo-Fesses

Combo Step-Tonus

Entrainement "Cross-fit" - Initiation
Entrainement 55 + Actif

Exercices Pilates

HIT

Mise en Forme Arthrite et Arthrose
Pound Fit

Stretching

Spinning

Spinning Intermédiaire

Yoga Relaxation

Yoga Relaxation sur chaise

Yoga - Tonus

Zumba

Cardio-Danse

Bottes Trampoline (Kangoo Jump)



ACTIVITES DE LOISIRS

Culturel adulte
Aquarelle Débutant

Club Photo

Cuisine

Cuisine - Patisserie

Dessin d'Observation

Dessin Créatif

Dessin Animalier

Dessin Couleur

Entretien et Réparation de la Maison
Espagnol

Peinture Acrylique ou a I'Huile
Ateliers de Noél

Chant

Piano

Guitare ou Basse

Violon

Arts - Création artistique

Culturel enfant
Chant

Piano

Guitare ou Basse
Violon

Arts - Création artistique
Cuisine

Dessin Manga

GCardiens Avertis Intensif
Préts a Rester Seuls
Donjons & Dragons
Anglais par le jeux
Dessin

Sportif adulte
Badminton

Exercices et Jeux Variés
Karaté

Pickleball

Programme VIACTIVE
Tennis

Tennis - libre

Sportif enfant
Basketball

Karaté

Tennis Junior
Pré-ballet

Danse Pouki
Danse Nanou
Danse Misha

Programme Karibou
Lapins Taquins

Ratons Fripons

Oursons Mignons

P'tits Loups Filous

Renards Débrouillards
Aigles Agiles

Secteur Parent Enfant
AquaFit Trampoline Parents-Ados
Badminton Familiale

Cuisine Parent-Enfant

Pickleball en famille

Activités sportives spécialisées
Hockey Cosom

Volleyball

Pickleball

Badminton

Piscine extérieure Ste-Monique
Cours de natation pour enfant

(programme Anim’eau et Récré’eau.)

Cours natation privés adultes ou enfants
Natation Débutant Adulte

Entrainement en longueur

Activité familiale

12



ACTIVITES
COMMUNAUTAIRE

Activités spéciales

YOCGA - Vinyasa

Bingo

Soirée jeux

Scéne ouverte

Spectacle de musique
Conférence/Atelier

Conte et bricolage

Atelier de peinture sur céramique
Meurtre et mystere

Tournoi de jeux vidéo

De la ruche a la récolte - Offert par Avéole
Peinture sur bois

Laser tag

Science c'est foul!

Jeux de société pour petits et grands
Projet jardin Citoyens

Décore ton quartier-peinture sur bois
Atelier les fines herbes et les bases
Atelier de dessin Manga

Atelier d’aquarelle et de dessin
Atelier: La conservation des fruits et des légumes

Activités récurentes

Atelier infomatique - Alphabeille Vanier
Plume & café - Alphabeille Vanier
Danse en ligne

Samedis Animés

Thématique: Perdu dans I'espace

Thématique: Les petits chefs

Thématique: A I'abordage! Pirates et sirénes
Thématique: Le tour du monde en 9O minutes
Thématique: Les lutins coquins et spectacle de Marimba
Thématique: Recyclo Rigolo!

Thématique: Petits jardiniers du quartier!

Thématique: Vie de bestioles!

Dimanches Artistique
Petit macrameé

Peinture sur bois

Atelier perles a repasser
Penture “Arti'stick” des fétes
Décoration de bougie
Création de sous verre
Rondin pour le sapin

Piscine Sainte-Monique

Fit Trampoline

Initiation poupon

Défi sauveteur d'un jour
correction et style de nage

Implication bénévole

Recrutement de plusieurs bénévoles tout au long de I'été
pour s'impliquer dans différents événements afin de nous
aider dans le montage des équipements et dans
I'animation de I'activite.

Cuisine solidaire

Vous avez envie de faire une différence et cuisiner pour les
gens du quartier ?

Le groupe de la Cuisine Solidaire se réunie plusieurs fois
au courant de la session afin de préparer des plats pour
garnir le frigo communautaire du quartier sous la
supervision de notre professeur de cuisine Maryse Bédard!

La nourriture est fournis par l'organisme; surplus de la
distribution alimentaire, récolte des jardins
communautaires et achats.



https://app.amilia.com/Activities/fr/duberger-les-saules/Registration/Participants/4181860
https://app.amilia.com/Activities/fr/duberger-les-saules/Registration/Participants/4181860
https://app.amilia.com/Activities/fr/duberger-les-saules/Registration/Participants/4792382
https://app.amilia.com/Activities/fr/duberger-les-saules/Registration/Participants/4717255

CAMP DE JOUR
PROGRAMME VACANCES-ETE

Nb. d'enfants camps de jour: 968
Nb. d'enfants ayant des besoins particuliers-
programme d'intégration : 30
Nb. d'enfants programme Ados: 16
Sites:
. Ecole des Ecrivains
. Ecole Jean XXIll
. Ecole Mosaique
. Ecole Du Domaine

114 employés

Offert durant les vacances estivales, le camp de jour est destiné aux enfants de 5 a 12 ans. |l
offre des activités de loisir diversifiées permettant aux enfants de socialiser et de s'épanouir en
participant activement a une vie de groupe et ce, dans un environnement sécuritaire.

La tarification est établie grace a lI'implication financiére de la Ville de Québec.
Inscription a la semaine

Durée: 35 jours

Horaire: 8:00 a 17:00
Surveillance animée:

7:00 a 8:00 et 17:00 a 17:30

acceés a des postes d'assistants moniteurs aux ados pour la prochaine
année. lls ont pris en charge les activités de financement pour
développer leur débrouillardise et leur autonomie. lls ont suivi des
moniteurs pour apprendre leurs méthodes de travail et ils ont
également fait des demi-journée dans des groupes en tant qu'assistant
moniteur pour commencer a apprendre et comprendre le métier!

14



EVENEMENTS

Plaisirs D'Hiver
« Environ 250 participants

« Activité nocturne: Parcours d’Enigmes, Défi Chateau de Neige,
Disco Patins, Olympiades d'Hiver

Cabane a sucre du Quartier | 5 mars 2023
o Environ 400 participants
« Animation, musique et dégustation de tire sur neige

Défi des cocos | Samedi 8 avril 2023
« 665 coureurs
« Bénévoles et 30 étudiants (Technique Policiére)
« Ecoles: St-Fidéle, Neuchdtel, des Berges, I'Orée des Bois
o Cours ta Reussite

Mois de l'activité physique| Mai et juin

« Kangoo jump, yoga, rendez-vous qui bougent, initiation
skateboard....

« Quelques activités annulées par la pluie

« Environ 300 participants

Nouveauté! Marché au puces du Quartier

« Site: Stationnement L'Espace communautaire
« Possibilité de location de 15 tables chaque dimanche de I'été

Nouveauté! Premiéres collecte de sang en collaboration avec BRI E DE SANG
Héma-Québec FHH
LOISIRS

DUBERGER
LES SAULES

« 43 personnes ont fait un don Mercredi 21 juin
o 12 nouveaux donneurs: Wow!!! e S b ot
« 3 personnes ont donné pour la 2e fois

SUR RENDEZ-VOUS
— hema-quebec.qc.ca

— 1800 343-7264

15



EVENEMENTS

Club Photo Duberger-Les Saules
« 1 ére participation a I'exposition "Les Clubs s'Exposent” Si vous
passez par Drummondville, allez découvrir la 19e édition des
Clubs Photo du Québec, organisé par la Société de Promotion
de la Photographie du Québec. Vous vy verrez 110
photographies provenant de 22 clubs a travers le Québec !

U

TLUB PHOTO

DUBERGER LES SAULES

Nouveauté! FestiArt | 9 septembre 2023

. Evénement artistique en plein air
« Démonstrations, créations et exposition
« Environ 250 participants

Pique-nique interculturel | 27 juillet 2023
« Bouchées, musique et animation
« Environ 170 participants

Féte de Quartier | 24 juin 2023

« Maquillage, Vélo-Smoothie, bricolage, jeux et
animation

o Environ 1000 participants

La Costumée | 28 octobre 2023
e 1km: 127 enfants
o 2 km: 34 enfants
« Nouveauté! 5 km: 37 personnes
o 4 bénévoles loisirs et 6 bénévoles de la Maison O'Neill

Circuit d'Halloween | 30 octobre 2023
« Thématique: Le Circle Débarque en Ville
« Espace Communautaire Desjardins
« Environ 400 visiteurs

Marché de Noél Duberger-Les Saules | 25 et 26 NOVEMBRE 2023
« Samedi: 32 Artisans
« Dimanche: 33 Artisans
« Nouveauté: Animation déambulatoire

(Offert par la Division de la Culture, Ville de Québec)
« 1500 visiteurs

@ & .


https://www.amilia.com/Activities/fr/duberger-les-saules/Registration/Participants/4039011
https://www.amilia.com/Activities/fr/duberger-les-saules/Registration/Participants/4039012

VISIBILITE

PERFORMANCE Eﬁ
Facebook
Nouveaux abonnés 772
Nombre de visites 14,3 K
Couverture de la page 46,5 K
Nouvelles 3
conversations
(service a la clientele)
Homme [l Femme
AUDIANCE o

83.4%

PRESENTATION
NOUVELLE IMAGE DE MARQUE

PERFORMANCE

« Logo en continuité avec I'ancienne image de marque
« La typographie est une réinterprétation du logo actuel
« Concept proposant l'inclusion, la diversite, et axé vers I'humain

« Palette de couleur différentes pour chaque secteur et qui représente

aussi 4 programmations saisonniéres.

Nouveaux abonnés

Nombre de visites

Couverture de la page

Nouvelles
conversations
(service a la clientéle)

REUSSITES

d'activités.

Q

i

Facebook

1K
52,6 K

82K

235

Uniformisation des visuels par secteurs

Amélioration du service a la clientéle en
intégrant une réponse rapide a la

messagerie Facebook.

« Composition évoquant & la fois I'humain (communautaire), les livres
(culturel), les ballons (sportif) ainsi qu'une courbe qui incarne I'eau

(aquatique)

€0

] |
LOISIRS

DUBERGER
LES SAULES
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PARTENAIRE MAJEUR SitpEe
VILLE DE QUEBEC I’accent,

d’Amérique

Cadre de soutien aux organismes reconnus
Subventions obtenues:

.

Projet structurant : Planification stratégique

Projet dynamisant : L'espace Desjardins

Soutien financier aux dépenses de fonctionnement

Soutien a la visibilité : Nouveau logo

Soutien achat de matériel ou d'équipement de la ville de Québec

Ententes et subventions:

Entente programme vacances-été

Entente animation ados

Entente pour I'entretien sanitaire des batiments

Entente pour la fourniture de services pour la surveillance des lieux et équipements récréatifs ou sportifs.
Programme des places éphémeéres issues de la communauté

Entente pour la fourniture de services de la surveillance et de programmation de bains libres sur le
territoire de I'arrondissement des riviéres.

Programme de soutien financier pour I'aménagement de jardins partagés.

Animation interculturelle dans les places éphémeéres issues de la communauté.

Semaine Québécoise des Rencontre Interculturelles

Soutien financier des corporations de loisirs de quartier (15 corporations)
En 2022, accord sur l'octroi d'une nouvelle enveloppe 2023/2024 d'un montant 600 OOOS
conditionnelle a la construction d'indicateurs.

En 2023
Création d'un comité de travail, service de loisirs et vie communautaire de la ville de Québec et d'une
délégation des corporations de loisirs non fédérées.

Réflexion et construction d'un cadre administratif

Répartition de I'enveloppe entre les corporations en lien avec les indicateurs retenus

Détermination des besoins nécessaires a la pérennisation et I'amélioration du service rendu par les
corporations.

Les objectifs du cadre de financement

Reconnaitre chaque corporation de loisirs comme un acteur incontournable de I'offre en loisirs de
proximité aux citoyens

Consolider un service de qualité aux citoyens

Développer I'offre d'activités et de services

"



COLLABORATION, CONCERTATION ET
PARTENARIAT

Desjardins Caisse Des Riviéres de Québec O DeSjardlnS

S'implique dans la communauté et est un précieux partenaire pour les Caisse Des Riviéres de Québec
projets:

« Projet Sacs a Dos / Habits de neige
. Animation de I'Espace Desjardins

L'entente de développement culturel
Le band du Petit-Bois

10 jeunes de |'école Du Buisson sont réunis chaque semaine pour former un
groupe de musique. Apprentissage de plusieurs instruments, lecture de la
musique, notion musicale, etc. Animation : un professionnel de I'’Ampli de
Québec vient animer chaque séance. A la fin du projet, le groupe a enregisré une
composition dans les studios de L'’Ampli de Québec.

IRC-CN | ARTifice

L'Instance régionale de concertation de la Capitale-Nationale (IRC-CN) est un
organisme responsable de la prévention du décrochage scolaire dans la région
de la Capitale-Nationale.

En collaboration avec la Maison des Jeunes L'Adoasis, les Loisirs Duberger les
Saules ont poursuivie le projet ARTifice s'adresse aux éléves de 5e et 6e année
de I'école du Buisson. C'est un moment pour le soutien aux études, pour profiter
du centre communautaire du quartier et d'expérimenter I'art et les technologies.

Moisson Québec

Distribution alimentaire Duberger-Les Saules

Nous sommes I'organisme signataire pour Moisson Québec.
Nb. de ménages : 243 ménages

Nb. de bénévoles: 36 bénévoles

Nb. distributions: 2 par mois donc 24 annuellement.

Soutien a la création d'environnements favorables des SIPPE
et MSSS - Accompagnement des familles O-12 ans

. Animation familiale

« Samedis Animés

. Spectacle de Noél

« Psychomotricité du vendredi

Projet en collaboration avec I'école La Camaradiére
Formation médaille de bronze offert gratuitement en parascolaire grdce a la contribution financiere du
gouvernement du Québec, le Ministere de |'éducation.

@
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COLLABORATION, CONCERTATION ET
PARTENARIAT

Projet des substances psychoactives (SPA)

La corporation des Loisirs Duberger-Les Saules est I'organisme porteur pour le projet SPA.
Entente de subvention avec la Santé Publique.

La démarche SPA (Substance psychoactive) implique des actions de prévention universelle, sélective
et ciblée par un intervenant communautaire dans les écoles secondaires: La Camaradiere et
L'’Académie St-Louis.

Dans les classes, l'intervenant a offert des programmes en prévention aux éleves de secondaire 1, 2
et 4 pour un total de plus de 2000 éleves.
Elle a aussi réepondue a des demandes plus ciblées en adaptation scolaire, pour I'anxiété ainsi que
deux groupes en lien avec la prévention de l'intimidation. L'intervenant a aussi accompagnée des
jeunes pour leur journée bénévolat et fait plusieurs formations et communautés de pratique. Elle siege
également sur des comités dans les deux écoles.

La Corporation des Loisirs Duberger-les Saules s'implique dans sa communauté. En plus d'organiser et
de collaborer & différents projets, elle est aussi un membre important sur différents comités:

« Comité en Sécurité Alimentaire

Conseil de la Table de Concertation Duberger Les Saules
Membre de la Table de Concertation Duberger Les Saules
Conseil d'établissement de I'école Jean-XXIlI

Table de prévention jeunesse

Association des responsables aquatiques du Québec (ARAQ)

@
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OBJECTIFS 2024

Encourager la pratique en loisir d'une génération a 'autre.

Maintenir et recruter des employés qualifiés (instructeurs, animateurs,
moniteurs, surveillants) et offrir de la formation continue et du
perfectionnement.

Innover dans nos pratiques visant la rétention des employés.

Suivre les tendances en matiere de loisirs afin d'offrir une programmation
diversifiée et de répondre aux besoins des usagers.

Poursuivre le développement du milieu communautaire par des animations
de quartier, implication dans différents projets et les milieux de vie, en
offrant des activités gratuites.

Modernisation des équipements.

Refonte de notre site internet

Encourager I'autonomie des clients dans I'utilisation de notre plateforme
en ligne Amilia.

Planification stratégique 2024

22
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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres de
LOISIRS DUBERGER LES SAULES INC.

Opinion

Nous avons effectué l'audit des états financiers de l'organisme LOISIRS DUBERGER LES
SAULES INC. (I'« organisme »), qui comprennent le bilan au 31 décembre 2023, et les états des
résultats, de I'évolution de I'actif net et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date,
ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidéle de la situation financiére de I'organisme au 31 décembre 2023, ainsi que des résultats de
ses activités et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, conformément aux
normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités de l'auditeur a I'égard de l'audit des états financiers »
du présent rapport. Nous sommes indépendants de l'organisme conformément aux régles de
déontologie qui s'appliquent a l'audit des états financiers au Canada et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous
estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a l'égard des états
financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi
que du controle interne qu'elle considere comme nécessaire pour permettre la préparation d'états
financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité
de l'organisme a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions
relatives a la continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité
d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider I'organisme ou de cesser son activité ou si
aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiere
de l'organisme.



Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada permetira toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au
long de cet audit. En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en
ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne;

e nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour l'audit
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur 'efficacité du contréle interne de I'organisme;

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractéere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére;

e nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de ['utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus,
quant a l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de I'organisme & poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener l'organisme a cesser son exploitation;

e nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers
représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une
image fidéle.

TEL.: 418 5274050 | TELEC.: 418 527°6389
850, BOUL. PIERRE BERTRAND, BUREAU 400, QUEBEC QC GIM 3K8
WWW.OUELLETBELANGERLEGROS.CA



Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante
du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

1

(ﬂw/%/, J.ZZ“}MJ/ ﬂé@@ e

Québec
Le 16 mai 2024

' Par CPA auditeur, permis de comptabilité publique n® A118766

TEL.: 418 527-4050 | TELEC.: 418 527-6389
850, BOUL. PIERRE BERTRAND, BUREAU 400, QUEBEC QC GIM 3K8
WWW.OUELLETBELANGERLEGROS.CA



LOISIRS DUBERGER LES SAULES INC.
RESULTATS

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2023 Page 5
2023 2022
PRODUITS
Contrats de service 530968 $ 409529 $
Honoraires de gestion 71813 63 955
Inscriptions 1082 898 922 636
Intéréts 25792 13 373
Location, ventes et autres produits 46 695 50 777
Subvention - Programme vacances été 517 565 483 181
Subvention - Table de concertation Duberger-Les Saules 210 844 296 722
Subventions diverses 431748 235470
Subventions salariales du Canada - 50019
Amortissement - Subvention reportée relative a l'acquisition
d'immobilisations corporelles 1277 2 565
2919 600 2528 227
CHARGES D'EXPLOITATION
Salaires et bénéfices sociaux 2176 277 1958 853
Associations et cotisations 3649 1106
Assurances 2 868 1915
Déplacements 2 552 2122
Distribution alimentaire 35602 29513
Documentation, écussons et matériel aquatique pour revente et
utilisation 46 516 46 381
Entretien et réparations 2376 45932
Formation 6531 6 548
Fournitures d'entretien 12 544 33489
Fournitures et activités 213 085 247 581
Frais de gestion d'inscriptions et de paiements électroniques 46 275 44734
Honoraires professionnels 48 879 19 248
Loyer et location d'équipement 3106 6 000
Mauvaises créances - 1565
Papeterie et frais de bureau 42 339 36 369
Publicité 22 345 21 421
Représentation 5620 6525
Sous-traitance 217125 188 352
Télécommunications 20 375 21683
Ajustement annuel des taxes de vente 1755 (3 483)
Amortissement - Equipement informatique 5651 4 860
Amortissement - Mobilier et équipement 14 499 16 314
2929 969 2737028
INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES (10 369) $ (208 801) §




LOISIRS DUBERGER LES SAULES INC.

EVOLUTION DE L'ACTIF NET
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2023 Page 6
Affecté -
Affecté - Projets
Projets commu-  spéciaux Investi
Affecté - nautaires volet en immo- Non 2023 2022
Imprévus structurants "Loisirs" bilisations affecté Total Total
SOLDE AU DEBUT 75972 $ 101297 $ 151944 $ 44012 $ 115271 § 488 496 $ 697 297 §
Insuffisance des produits sur
les charges 3397 4529 6794 (18 873) (6 216) (10 369) (208 801)
Investissements nets en
immobilisations corporelles 20472 (20 472)
SOLDE A LAFIN 79369 $ 105826 $ 158 738 $ 45611 $ 88 583 $ 478127 $ 488 496 $




LOISIRS DUBERGER LES SAULES INC.

BILAN
31 DECEMBRE 2023 Page 7
2023 2022
Actif
A court terme
Encaisse 966 826 $ 718658 $
Débiteurs (note 4) 40728 75571
Subventions a recevoir 30 451 20 000
Stocks 54 298 50 496
Frais payés d'avance 10 858 915
1103 161 865 640
Placements (note 5) 429 626 415 326
Immobilisations corporelles (note 6) 45 611 45 289
475 237 460 615
1578 398 $ 1326255 $




LOISIRS DUBERGER LES SAULES INC.
BILAN

31 DECEMBRE 2023 Page 8
2023 2022
Passif
A court terme
Créditeurs (note 7) 177143 $ 190 688 $
Produits reportés 319 224 298 451
Subventions reportées (note 8) 603 904 347 343
1100 271 836 482
Subvention reportée relative a I'acquisition d'immobilisations
corporelles (note 9) 1277
1100 271 837 759
Actif net
Affecté - Imprévus (note 3) 79 369 75972
Affecté - Projets communautaires structurants (note 3) 105 826 101 297
Affecté - Projets spéciaux volet loisirs (note 3) 158 738 151 944
Investi en immobilisations 45 611 44 012
Non affecté 88 583 115 271
478 127 488 496
1578 398 $ 1326255 $

Au nom du conseil d'administration,

administrateur

. administrateur




LOISIRS DUBERGER LES SAULES INC.
FLUX DE TRESORERIE

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2023 Page 9
2023 2022
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Clients et autres débiteurs 3194709 $ 2606 508 $
Fournisseurs et autres créditeurs (2937 109) (2633 576)
Intéréts encaissés 11 040 -
268 640 (27 068)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisition de placements (415 326)
Encaissement de placements - 88 903
Acquisition d'immobilisations corporelles (20 472) (20 634)
(20 472) (347 057)
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE ET DES
EQUIVALENTS DE TRESORERIE 248 168 (374 125)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT DE
L'EXERCICE 718 658 1092 783
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN DE
L'EXERCICE 966 826 $ 718658 $

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont constitués de I'encaisse.

Les opérations sans effet sur la trésorerie comprennent la capitalisation des produits d'intéréts sur les placements

pour un montant de 14 300 $.



LOISIRS DUBERGER LES SAULES INC.
NOTES COMPLEMENTAIRES

31 DECEMBRE 2023 Page 10

1. STATUT ET NATURE DES ACTIVITES

L'organisme est une personne morale assuijettie a la Partie Ill de la Loi sur les Compagnies du Québec. ||
développe et met en oeuvre des programmes et des événements en matiére de sports et de loisirs, afin de
répondre aux besoins de la population et il anime et supporte le milieu dans le développement et
l'organisation de projets communautaires dans les quartiers de Duberger et de Les Saules. Il est un
organisme sans but lucratif et est exempté de I'impdt sur le revenu.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES
L'organisme applique les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

UTILISATION D'’ESTIMATIONS

La préparation des états financiers exige que la direction procéde a des estimations et pose des hypothéses
qui ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs et sur les montants
comptabilisés au titre des produits et des charges pour les exercices visés. Les résultats réels peuvent
différer de ces estimations. Ces estimations sont révisées périodiquement et des ajustements sont apportés
au besoin aux résultats de I'exercice au cours duquel ils deviennent connus.

Les principales estimations portent sur la dépréciation des actifs financiers, la valeur nette de réalisation des
stocks et la durée de vie utile des immobilisations corporelles.

CONSTATATION DES PRODUITS

L'organisme utilise la méthode du report pour comptabiliser les apports et subventions. Selon cette méthode,
les apports affectés a des charges d'exercices futurs sont reportés et constatés a titre de produits au cours
de l'exercice ou sont engagées les charges auxquelles ils sont affectés. Les apports non affectés sont
constatés a titre de produits lorsqu'ils sont regus ou lorsqu'ils sont a recevoir si le montant & recevoir peut
faire I'objet d'une estimation raisonnable et que son encaissement est raisonnablement assuré.

Les produits d'inscriptions sont comptabilisés au méme rythme que les sessions d'activités auxquelles ils se
rapportent, lorsque le prix est déterminé ou déterminable et que I'encaissement est raisonnablement assuré.

Les produits de contrats de service pour I'entretien sont comptabilisés linéairement sur la durée prévue de
I'entente conformément au moment ol les services sont rendus. Les produits de contrats de service pour la
surveillance sont comptabilisés selon I'avancement des travaux. La portion des services qui a été rendue est
déterminée par le nombre d'heures de surveillances effectuées jusqu'a ce jour comparativement aux heures
totales prévues. Ces produits sont constatés lorsqu'il existe des preuves convaincantes d'un accord, que le
montant est déterminé ou déterminable et que I'encaissement est raisonnablement assuré. Les travaux en
cours représentent les produits ayant été comptabilisés, mais non encore facturés aux clients et les produits
reportés représentent I'excédent des sommes encaissées par rapport aux produits facturés aux clients.

Les produits d'honoraires de gestion et de location, ventes et autres produits sont comptabilisés lorsqu'il
existe des preuves convaincantes d'un accord, que les services ont été rendus ou les marchandises regues
par le client, que le prix est déterminé ou déterminable et que I'encaissement est raisonnablement assuré.

Les produits d'intéréts sont comptabilisés lorsqu'ils sont gagnés.



LOISIRS DUBERGER LES SAULES INC.
NOTES COMPLEMENTAIRES

31 DECEMBRE 2023 Page 11

2.

PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (SUITE)
INSTRUMENTS FINANCIERS

Evaluation initiale

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou échangés dans des
opérations conclues dans des conditions de pleine concurrence a la juste valeur. Les actifs financiers et
passifs financiers qui ont été créés ou échangés dans des opérations entre apparentés, sauf pour les parties
qui n'ont pas d'autre relation avec l'organisme qu'en leur qualité de membres de la direction, sont initialement
évalués au colt.

Evaluation ultérieure

L'organisme évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au colt ou au co(t
aprés amortissement, a I'exception des placements dans des instruments de capitaux propres cotés sur un
marché actif qui sont évalués a la juste valeur. Les variations de la juste valeur de ces instruments financiers
sont comptabilisées dans les résultats de la période ou elles se produisent.

Les actifs financiers évalués au collt aprés amortissement selon la méthode linéaire se composent de
l'encaisse, des débiteurs, des subventions & recevoir et des placements.

Dépréciation

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au codt ou au colt apres amortissement, I'organisme détermine
s'il existe des indications d'une possible dépréciation. Dans I'affirmative, et si 'organisme détermine qu'il y a
eu au cours de l'exercice un changement défavorable important dans le calendrier ou le montant prévu des
flux de trésorerie futurs, une réduction de valeur est comptabilisée aux résultats. Si les indications de perte
de valeur s'atténuent ou disparaissent, la moins-value déja comptabilisée doit faire I'objet d'une reprise de
valeur dans la mesure de I'amélioration. La valeur comptable de I'actif financier ne peut étre supérieure a ce
qu'elle aurait été a la date de reprise de valeur si la moins-value n'avait jamais été comptabilisée. La reprise
de valeur est comptabilisée aux résultats.

Colits de transaction

Les colts de transaction attribuables a des instruments financiers évalués ultérieurement a la juste valeur et
a ceux créés ou échangés dans une opération entre apparentés sont comptabilisés dans les résultats de
I'exercice au cours duquel ils sont engagés. Les colts de transaction relatifs a des instruments financiers
créés ou échangés dans des conditions de pleine concurrence qui sont évalués ultérieurement au co(t aprés
amortissement sont comptabilisés au codt initial de linstrument. Lorsque linstrument est évalué au co(t
aprés amortissement, les colts de transaction sont ensuite comptabilisés aux résultats sur la durée de
linstrument selon la méthode de I'amortissement linéaire.
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2.

PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (SUITE)

STOCKS

Les stocks pour revente et utilisation sont évalués au moindre du codt et de la valeur nette de réalisation. Le
colt étant déterminé selon la méthode de I'épuisement successif (PEPS). La valeur de réalisation nette
correspond au prix estimatif dans le cours normal des affaires, moins les charges de vente variables qui
s'appliquent.

Le montant des stocks passés en charge dans le poste "Documentation, écussons et matériel aquatique” est
de 46 516 $ (46 381 $ en 2022).

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt. Elles sont amorties en fonction de leur durée de
vie utile estimative selon la méthode de I'amortissement linéaire sur une période de 5 ans.

SUBVENTION REPORTEE RELATIVE A L'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les subventions relatives a I'acquisition d'immobilisations corporelles sont amorties selon la méme méthode
et durée que les immobilisations corporelles auxquelles elles se rapportent.

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La politique de 'organisme consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les soldes
bancaires, y compris les découverts bancaires lorsque les soldes bancaires fluctuent souvent entre le positif
et le négatif.

ACTIF NET AFFECTE

Au cours des exercices précédents, le conseil d'administration a résolu d'affecter un montant de 75 000 § de
son actif net a des besoins imprévus. Cette décision vise a constituer un fonds suffisant pour assurer la
pérennité de 'organisme et le maintien de ses installations.

Il a également résolu d'affecter un montant de 100 000 $ pour des projets communautaires structurants.
Cette somme pourra étre utilisée pour couvrir les charges liées aux projets communautaires structurants qui
seront reconnus a ce titre par le conseil d'administration.

Finalement, il a résolu d'affecter un montant de 150 000 $ pour des projets spéciaux volet "Loisirs". Cette
somme pourra étre utilisée pour couvrir les charges liées aux projets spéciaux qui seront reconnus a ce titre
par le conseil d'administration.

Les intéréts découlant des placements sont capitalisés a I'actif net correspondant lorsqu'ils sont gagnés.

Ces fonds affectés ne pourront étre utilisés que sur approbation du conseil d'administration.
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4.  DEBITEURS
2023 2022
Contrats de service et autres 40619 $ 75154 §
Provision pour créances douteuses (5 336) (5 336)
35283 69 818
Remises salariales a recevoir - 760
Intéréts 5445 4993
40728 § _ 75571 %
5. PLACEMENTS
2023 2022
Dépdts a terme, 0,9 % et 4,4 %, échéant en janvier 2025 et
septembre 2027 429 626 $ 415326 $
6. IMMOBILISATIONS CORPORELLES
2023 2022
Amortissement Valeur Valeur
Colt cumulé nette nette
Equipement informatique 34733 § 18 256 $ 16477 $ 17582 §
Mobilier et équipement 116 090 86 956 29134 27 707
150 823 $ 105212 § 45611 $ 45289 $
L'amortissement de I'exercice est de 20 150 § (21 174 $ en 2022).
7.  CREDITEURS
2023 2022
Fournisseurs , 88428 $ 97934 §
Sommes a remettre a I'Etat 44 329 29 532
Vacances 44 386 63 222
177143 $ 190 688 $
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8. SUBVENTIONS REPORTEES
Solde au Encaissées ou  Imputées aux Solde a
début arecevoir résultats la fin
Table de concertation
Duberger - Les Saules @) 262381 $ 461297 $ (226 064) $ 497614 $
CIUSSS Capitale-Nationale -
Subventions diverses 70 516 70 602 (99 757) 41 361
Ministre de I'Education et
Ministre délegue a
I'Education et responsable
de la condition féminine -
Subventions diverses 14 446 (5683) 8763
Ministére de I'Emploi et du
Développement social du
Canada 48 176 48 176
Ministére de 'Emploi et de la
Solidarité sociale 10000 (2010) 7990
347343 $§ 590 075 $ (333514) $ 603904 $
a) La somme de 226064 $ imputée aux résultats est composée de subventions (210844 §) et
d'honoraires de gestion (15 220 §).
9. SUBVENTION REPORTEE RELATIVE A L'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Solde au Encaissées ou  Imputées aux Solde a
début arecevoir résultats la fin
Ville de Québec - Places
éphémeéres 1277 $ -3 (1277)$ -3
10. PARTENAIRE IMPORTANT

L'organisme a obtenu 42 % (37 % en 2022) de ses produits auprés de la Ville de Québec.
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1.

12.

INSTRUMENTS FINANCIERS

RISQUES FINANCIERS

Les risques importants découlant d'instruments financiers auxquels l'organisme est exposé au
31 décembre 2023 sont détaillés ci-aprés.

RISQUE DE LIQUIDITE

Le risque de liquidité est le risque que I'organisme éprouve des difficultés a honorer des engagements liés a
ses passifs financiers. L'organisme est exposé a ce risque principalement a I'égard de ses créditeurs.

RISQUE DE CREDIT

Le risque de crédit est le risque qu'une partie a un actif financier manque a I'une de ses obligations et améne
de ce fait 'organisme a subir une perte financiére. Le risque de crédit pour I'organisme est principalement lié
a ses débiteurs.

L'organisme consent du crédit a ses clients dans le cours normal de ses activités. Il effectue, de fagon
continue, des évaluations de crédit a I'égard de ses clients et maintient des provisions pour pertes
potentielles sur créances, lesquelles, une fois matérialisées, respectent les prévisions de la direction.
L'organisme n'exige généralement pas de caution.

CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de I'exercice 2022 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique a celle de
I'exercice 2023.



