
2024

418 682-2429 loisirsdubergerlessaules.com

ASSEMBLÉE
GÉNÉRALE
ANNUELLE



Historique, mission, vision
Personnel permanent
L’équipe 2024 
Installations

Mot du président
Conseil d’administration
À la mémoire de Mme Christine Tremblay

4

5

6

7

20

21

TABLE DES MATIÈRES

8

9

10-11

12

13-14

15-16-17

18-19

PRÉSENTATION DE LA CORPORATION

NOTRE MISSION

1

2

3

Mission, programmation de loisirs 
Informations, inscriptions /clientèle
Activités de loisirs 
Activités communautaires
Camp de jour 
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Président 
Corporation des Loisirs Duberger-Les Saules

MOT DU PRÉSIDENT

Marc-André Drouin

         Chers membres de la Corporation des Loisirs Duberger-Les Saules,

Je m'adresse à vous pour la première fois en tant que président de notre organisation,
et ce, avec beaucoup de fierté. Notre organisme continue d'améliorer la qualité de vie
de nos concitoyens grâce à une offre diversifiée d'activités physiques, aquatiques,
culturelles et communautaires, ceci grâce à l'engagement continu de notre équipe.

Je tiens à remercier notre directrice générale, feu Christine Tremblay, pour son
leadership constant et dévoué, ainsi que nos directrices, Mme Liliane Langevin
(Aquatique) et directrice générale par intérim, Mme Marie-Ève Savard (Loisir Culturel),
et Mme Josiane Cliche (Vie Communautaire), ainsi que nos coordonnateurs et
responsables pour leur dynamisme et leur sentiment d'appartenance.

J’aimerais aussi remercier mes collègues du conseil d’administration, car votre soutien
est essentiel, et particulièrement Diane, qui, après plus de 10 ans de présidence,
continue de contribuer activement au conseil d'administration.

Notre rôle au conseil d’administration est d’assurer la pérennité de l’organisation afin
qu’elle continue de répondre à vos besoins et au développement de la communauté.
Pour tout le bien que Loisirs Duberger-Les Saules apporte dans nos vies, je nous
souhaite beaucoup de succès.
Finalement, merci à notre clientèle. Nous apprécions sincèrement votre confiance.

Bonne soirée à tous et merci pour votre soutien.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Pour l’année 2024, le conseil d’administration a tenu cinq réunions. Aucune du conseil
administratif.
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M. Marc-André Drouin
Président

 M. Hugo Leblanc
Vice-président

 Mme Diane Trudel
Secrétaire

 Mme Annie-Laurence Mapondjou
 Trésorière

Mme Lucie Hardy
Administratrice



Comme vous le savez,  madame Christine Tremblay, directrice générale des Loisirs
Duberger–Les Saules, nous a quitté le 6 mars dernier après un long combat contre le
cancer.

Christine, c’était bien plus qu’une collègue ou une dirigeante. C’était une femme
profondément engagée, passionnée et entièrement dévouée à la Corporation des
Loisirs Duberger–Les Saules. Son écoute, sa bienveillance, son professionnalisme et
son humanité ont marqué tous ceux et celles qui ont eu la chance de la côtoyer.

Capitaine de son navire, Christine savait bâtir, diriger, rassembler — et surtout,
inspirer. Elle avait le don de reconnaître les forces de chacun et de les mettre en
lumière. Elle laisse derrière elle un héritage précieux et un vide immense, tant au sein
de notre organisation que dans l’ensemble du milieu communautaire et de
l’arrondissement des Rivières.

Nos pensées les plus sincères accompagnent sa famille, ses proches, ainsi que toutes
les personnes touchées par cette perte.

Loisirs Duberger-Les Saules

À la mémoire de 
Mme Christine Tremblay

L’équipe de direction 
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1962-2025



Le 1er mars 1999, il y a eu fusion des corporations Duberger Les Saules
et de la Société Aquatique de Duberger Les Saules. De cette fusion, une
nouvelle gouvernance a été établie pour changer les coordonnateurs par
une direction générale. Depuis 1999, l'organisme a su développer une
vision à long terme et a toujours su rester à l'écoute des intérêts de la
population, ce qui lui permet aujourd'hui d'être un acteur bien établi
dans son milieu. En effet, la programmation est élaborée en fonction des
demandes de la clientèle, toutefois, nous sommes toujours à l'affût des
nouveautés en matière d'activités sportives et culturelles.

HISTORIQUE
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PRÉSENTATION 
DE LA CORPORATION

Enracinés au quartier Duberger-Les Saules depuis
1999, nous contribuons à l'amélioration de la qualité
de vie des citoyens de la Ville de Québec par
l'entremise de services diversifiés en loisirs et par
notre implication active dans le milieu
communautaire. 

NOTRE MISSION

NOTRE VISION
En tant qu'acteur principal du loisir au quartier
Duberger-Les Saules, nous contribuons à
l'épanouissement et au mieux-être des citoyens
en développant des services de loisirs et
communautaires innovateurs, de qualité, variés
et accessibles. Engagés et à l'écoute des besoins,
nous favorisons le lien d'appartenance entre les
citoyens et leur communauté. 

1999 Fusion des
corporations 

2006

Virage en ligne
avec la plateforme
d’inscriptions
Amilia

2009

Changement de
logo. 1ère

programmation en
milieu de travail

La ville nous
confie la gestion
du parc
d'hébertisme
Sarbayä

Rénovation de la
piscine Jos.A
Lachance

Franchise
Cardio-Plein-Air

2010

2012

2013

2014

2016

2019

2020

2023

2024

Déménagement
du service à la

clientèle au
centre

communautaire
Duberger. 

Pandémie :
Suspension des

activités de
loisirs, virage en

ligne!

La ville de Québec
nous confie la
gestion de
L’Espace
Desjardins et la
gestion du nouveau
Marché aux Puces
à Expocité

1er collecte de sang
en collaboration
avec Héma-Québec,
changement de
l’image corporative

Loisirs Duberger
les Saules fête

ses 25 ANS! 

Changement pour
le programme de

natation Anim’eau
et  Récré’eau



Christine Tremblay
Directrice Générale

Liliane Langevin
Directrice Aquatique

Marie-Ève Savard
Directrice Loisir Culturel

Josiane Cliche
Directrice de la Vie Communautaire

Andréanne Castonguay
Coordonnatrice Aquatique

Alexandra Mansion
Coordonnatrice sport et plein air

Caroline Bertrand
Responsable Service à la clientèle

Roger Corbin
Responsable Entretien

Frédéric Gaumond-Villeneuve
Responsable à la surveillance

Annie Pellerin
Intervenante Projet 
Substances Psychoactives

PERSONNEL PERMANENT
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À l’emploi de la 

corporation depuis...

1999-2025
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    Depuis quelques années, nos efforts pour recruter et maintenir en poste des employés qualifiés, ainsi
que pour améliorer nos pratiques en matière de rétention du personnel, ont porté leurs fruits et se sont
révélés bénéfiques pour la corporation. Aucun secteur ne rencontre actuellement de difficulté de
recrutement. Nous poursuivons nos actions avec l’objectif constant d’améliorer le climat de travail et
de renforcer la motivation du personnel, afin de continuer à nous positionner comme un employeur de
choix!

Par ailleurs, la contribution financière du gouvernement du Québec, par l’intermédiaire du ministère de
l’Éducation, permet d’offrir gratuitement les formations aquatiques. Cette mesure facilite
considérablement la formation et le recrutement du personnel dans ce secteur. En 2024, ce sont 247
personnes qui ont pu bénéficier de cette gratuité.

 

L’ÉQUIPE 2024
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La reconnaissance des employés :

Souper de Noël avec des jeux pour les employés de la
surveillance. 
Collations pour l’équipe aquatique.
Vêtements et ouatés aux couleurs du nouveau logo
des loisirs!
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243

38

291

Permanents

Occasionnelles

Travailleurs autonomes

2024
EMPLOYÉS

Total employés 

Certificat-cadeau pour l’implication.
Soirée reconnaissance employés 25 ans.
Carte cadeaux remise aux employés 5, 10 et 15 ans.

 



Nombre de sites en impartition : 
5 centres communautaires
5 gymnases d’école
1 piscine intérieure
1 piscine extérieure
4 pavillons de service  
7 terrains de soccer
5 patinoires extérieures
3 terrains de balle

INSTALLATIONS
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Nb. d’heures de surveillance : 18428,25 heures
Nb. de sites en impartition : 16 centres (31 types
de plateaux)

Une équipe de 42 préposés à la surveillance à
temps partiel ou à temps plein, répartis pendant
l’année, selon les besoins saisonniers des
différentes installations. Cette équipe est très
importante dans le déploiement des activités, car
elle assure l’ouverture et la fermeture des
installations, le montage des salles, accueille et
dirige les participants. Le préposé s’assure aussi
de la sécurité des lieux et des participants.



Équipement

Achat d’un équipement audiovisuelle qui servira tant aux réunions et que lors de nos cours.

PROGRAMMATION DE LOISIRS
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MISSION

  Depuis maintenant 26 ans, la Corporation des Loisirs Duberger–Les Saules se distingue par son offre de
services diversifiée en matière de loisirs. Elle favorise la pratique d’activités récréatives entre les
générations, innove constamment et suit les tendances afin de répondre aux besoins évolutifs des
usagers. La qualité des intervenants, des installations et des équipements contribue au rayonnement de
notre organisme à l’échelle de la ville de Québec. La fidélité des participants à leurs activités de loisir
témoigne du fort sentiment d’appartenance au quartier.

Le total des revenus d’inscriptions est passé de 1 082 898 $ en 2023 à 1 253 907 $ en 2024, soit une
augmentation de près de 15 %, attribuable à la fois à une hausse des tarifs et à une augmentation du
nombre d’inscriptions. On observe également une augmentation continue de la fréquentation libre des
espaces à l’Espace communautaire Desjardins, ainsi qu’une croissance notable des inscriptions aux
activités communautaires.

     4 programmations communautaires offertes; hiver,
printemps, été et automne.

Par semaine, c’est plus d’une dizaines d’activités

récurrentes, des activités spéciales et des animations
dans les parcs ! Grâce à nos précieux partenaires, le
tout est offert gratuitement aux citoyens!

Animation

Desjardins Caisse Des Rivières de Québec s’implique
dans sa communauté et contribue généreusement à
financer l’animation de L’Espace Communautaire
Desjardins. 

      4 programmations régulières offertes; hiver,
printemps, été et automne.

Par session, c’est plus de 135 activités différentes
offertes et plus de 2080 plages horaires!

     3 programmations en milieu de travail offertes:
hiver, printemps et automne.

Ministère de la Santé et Service Sociaux
Régie de l’Assurance-Maladie du Québec
CHUL - Centre Hospitalier de l'Université Laval
HSFA - Hôpital St-François d'Assise
HSS - Hôpital du St-Sacrement
Pratico-Pratiques 



INFORMATION
INSCRIPTIONS/CLIENTÈLE
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Les points sur la carte représentent notre clientèle.En 2024, 83,75 % des clients
s'inscrivent de manière autonome en

ligne, contre 79,34 % en 2023,
marquant ainsi une progression
significative de l'autonomie des

usagers dans le processus
d'inscription.

Inscriptions total 2024: 10844
2024: 133 clients non -résidents 

Inscriptions 2023 Inscriptions 2024

Hiver Printemps Été Automne
0

1000

2000

3000

4000



Aquatique Adulte
Aquaforme Arthrite-Arthrose
Aquaforme Plus
Aquaforme Régulier
Aquaforme Varié
Aquajogging et Fitpalmes
Aqua Poussette
Aqua Poussette -Spinning Aquatique Parent bébé
Combo Aqua-trampoline et circuit
Entraînement sur Aquamat
Yoga-Stretching sur Aquamat 
Natation - Débutant
Natation - Intermédiaire
Natation Avancée
Natation Endurance
Maîtres-Nageurs
Spinning Aquatique 
Fit Trampoline
Gym Liquide (à la carte)
Gym Liquide
Aquajogging
Spinning Aquatique 

Aquatique Enfant
Hippocampe 6 à 12 mois (Parent-enfant)
Crabe-Pieuvre 12 à 24 mois  (Parent-enfant)
Tortue-Canard 2 à 3 ans  (Parent-enfant)
Grenouille 3 à 4 ans  (Parent-enfant)
Otarie 4 à 5 ans  (Parent-enfant)
Pingouin 5 ans  (Parent-enfant)
Récré'Eau - niveau 1  
Récré'Eau - niveau 2  
Récré'Eau - niveau 3 
Récré'Eau - niveau 4
Récré'Eau - niveau 5
Récré'Eau - niveau 6
Récré'Eau - niveau 7
Récré'Eau - niveau 8
Récré'Eau - niveau 8 avec Jeune sauveteur Initié
Récré'Eau - niveau 9
Récré'Eau 9 avec Jeune Sauveteur Initié
Récré'Eau - niveau 10
Récré'Eau 10 avec Jeune sauveteur Averti
Récré'Eau - niveau 11
Récré'Eau 11 avec Jeune sauveteur Expert
Récré'Eau - niveau 12
Récré'Eau 12 avec Jeune sauveteur Expert
Endurance et Correction de Styles
Mise à niveau

ACTIVITÉS DE LOISIRS
PROGRAMMATION RÉGULIÈRE
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Aquatique Formation
Moniteur Anim'eau 
Moniteur en Sauvetage
Médaille de Bronze
Croix de Bronze
Combiné Médaille-Croix de bronze
Premier Soins- Général
Requalification Croix de bronze
Requalification Sauveteur
Sauveteur National - option piscine

Conditionnement physique extérieur
Jogging Club de Course (adhésion annuelle)
Jogging Club de Course (session Automne)
Jogging - Initiation à la course à pied
Marche avec Bâtons 55 + Actif
Parcours Actif 55+

Conditionnement physique sur musique
Abdo-Fesses
Combo Step-Tonus
Entraînement "Cross-fit" - Initiation
Entrainement 55 + Actif
Exercices Pilates
HIIT
Mise en Forme Arthrite et Arthrose
Pound Fit
Stretching
Spinning
Spinning Intermédiaire
Yoga Relaxation
Yoga - Vinyasa
Yoga - Hatha
Viniyoga
Yoga Relaxation sur chaise
Yoga - Tonus
Zumba

Nouveauté



Culturel adulte
Aquarelle Débutant
Club Photo
Cuisine adulte
Cuisine - Pâtisserie 

Décoration de Gâteau
Biscuits et Galettes
Tartes et Tartelettes
Bouchées Sucrées

Cuisine-Ateliers
Gourmandises aux pommes
Création de bûche de Noël

Dessin d’Observation
Dessin Créatif
Entretien et Réparation de la Maison
Espagnol (débutant, initié, conversation)
Peinture Acrylique ou à l'Huile
Chant
Piano 
Guitare ou Basse 

Culturel enfant
Piano 
Guitare ou Basse 
Arts - Création artistique
Cuisine
Dessin Manga
Gardiens Avertis Intensif
Prêts à Rester Seuls
Donjons & Dragons
Dessin et Projets créatif 
Dessin Ados
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Sportif adulte
Badminton
Exercices et Jeux Variés 
Karaté
Pickleball
Programme VIACTIVE
Tennis
Tennis - libre
Danse Country
Danse social et Latino

Sportif enfant
Basketball
Initiation à la planche à roulette
Karaté
Combat d'épée mousse
Multi-Sport
Minivolley-ball
Minisoccer
Tennis Junior
Pré-ballet
Danse Multi 

Programme Karibou
Lapins Taquins
Ratons Fripons
Oursons Mignons
P'tits Loups Filous 
Renards Débrouillards 
Aigles Agiles

Secteur Parent Enfant
AquaFit Trampoline Parents-Ados 
Badminton Familiale
Cuisine Parent-Enfant
Pickleball en famille

Activités sportives spécialisées
Hockey Cosom
Volleyball
Pickleball
Badminton

Piscine extérieure Ste-Monique 
Cours de natation pour enfant
(programme Anim’eau et Récré’eau.)
Cours natation privés adultes ou enfants
Natation Débutant Adulte
Entraînement en longueur
Activité familiale

ACTIVITÉS DE LOISIRS
PROGRAMMATION RÉGULIÈRE



ACTIVITÉS 
COMMUNAUTAIRES
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Activités spéciales

Bingo
Spectacle de musique
Conférence parents/ados
Conférence : Découvrir l'univers fascinant des champignons

Conférence : Dans la jungle des gras
Conférence : La Santé Intestinale
Conférence ; L’épicerie à petit prix
Conte et bricolage
Cinéma plein air 
Karaoké
Pétanque
Activité de terrasse 
Atelier de peinture sur céramique
Peinture sur bois
Art & Jasette
Création carte de souhaits des fêtes
Atelier d’aquarelle et de dessin
Spectacle de Noël
Chasse aux lutins
Diner réconfort 
Laser tag
Relâche ton fou ! CRJF & EP 
Science c’est fou!
Projet jardin Citoyens
Atelier de piano
Tournois de Crible 
Épluchette de blé d’inde 
Joyeux-midi - Fraternité de Vanier 
Journée pédagogique - Entraide Parent 
Samedi animé - Centre Ressources Jardin de Familles 
Soirée dansante 
Soirée d’accueil - TCDLS

Activités récurrentes

Atelier informatique - Alphabeille Vanier
Plume & café - Alphabeille Vanier
Danse en ligne
Déjeuner Gratuit
Tricot et café 
Cuisiner pour aider - Solidarité Famille 
Parlons français ensemble - littératie ensemble 
Salle Psychomotricité 

Implication bénévole
Recrutement de bénévoles tout au long de l’année pour
s’impliquer dans différents événements afin de nous aider
dans le montage des équipements et dans l'animation de
l'activité. 

https://app.amilia.com/Activities/fr/duberger-les-saules/Registration/Participants/4717255


Nb. d’enfants camp de jour: 900
Nb. d’enfants ayant des besoins particuliers- programme d’intégration : 47 

Nb. d’enfants programme Ados: 33 
Sites: 

École des Écrivains 
École Jean XXIII
École Mosaïque
École Du Domaine

Coordonnateur 1
Animateur 46
Animateur polyvalent 6
Responsable de site 4
Accompagnateur 27
Responsable à l'intégration 4

CAMP DE JOUR
PROGRAMME VACANCES-ÉTÉ

13

Camp Ados en action: L’un des objectifs est de former et de donner accès
à des postes d’assistants moniteurs aux ados pour la prochaine année. Ils
ont pris en charge les activités de financement pour développer leur
débrouillardise et leur autonomie. Ils ont suivi des moniteurs pour
apprendre leurs méthodes de travail et ils ont également fait des demi-
journées dans des groupes en tant qu’assistant moniteur pour commencer
à apprendre et comprendre le métier!

    Offert durant les vacances estivales, le camp de jour est destiné aux enfants de 5 à 12 ans. Il
offre des activités de loisir diversifiées permettant aux enfants de socialiser et de s’épanouir en
participant activement à une vie de groupe et ce, dans un environnement sécuritaire.

La tarification est établie grâce à l’implication financière de la Ville de Québec.
Inscription à la semaine
Durée: 35 jours 
Horaire: 8:00 à 17:00
Surveillance animée: 
7:00 à 8:00 et 17:00 à 17:30



Le camp de jour est destiné aux jeunes âgés de 5 à 17 ans, débutants, intermédiaires
ou avancés. Les participants passent la journée avec trois instructeurs expérimentés et
passionnés. Ils reçoivent chaque matin un cours intensif de 2 heures: pratique des
techniques, clinique spécialisée, compétition amicale et séance photo professionnelle.
Instructeurs expérimentés et passionnés.

CAMP DE JOUR
SPÉCIALISÉS
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Camp de skate offert en collaboration avec  Qc SkateboardCamp

Nb. d’enfants camp de jour: 249 
Inscription à la semaine (7 semaines)
Moy. de 35 enfants par semaine

Nb. d’enfants camps de jour: 10
Le camp a été offert la semaine du
01 au 05 juillet 2024 

Durant la semaine, les jeunes ont appris
les différentes techniques propres à la
bande dessinée manga et ils ont créer
une bande dessinée en groupe!

Camp bande dessinée Manga  
offert en collaboration avec Cindy Courchesne de Japania Manga



 DISTRIBUTION ALIMENTAIRE  
ÉVÉNEMENTS 

Plaisirs D’Hiver 2024 - Expérience sous Zéro 

Environ 250 participants 
Activité : Disco patin,Cours de patin, animation extérieur, conte
autour du feu 

Défi des cocos | Samedi 30 mars 2024
676 coureurs (1 an à 69 ans)
10 Bénévoles et 36 étudiants (Technique Policière)
Écoles: St-Fidèle, Neuchâtel, Jean XXIII, l'Orée des Bois
Cours ta Réussite

Mois de l'activité physique| Mai et juin
Kangoo jump, yoga, pétanque, rendez-vous qui bougent,
initiation au skateboard,...
Quelques activités annulées par la pluie 
Environ 300 participants
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Cabane à sucre du Quartier 15 mars 2024
Environ  400 participants
Animation, musique et dégustation de tire sur neige 

Collecte de sang en collaboration avec Héma-Québec
15 juin 2024

45 personnes ont fait un don, vous avez donc sauvé
jusqu’à 180 vies!!!
10 nouveaux donneurs woww!
3 personnes ont donné pour la 2e fois

Club Photo Duberger-Les Saules 

2e participation à l'exposition "Les Clubs s'Exposent" organisé
par la Société de Promotion de la Photographie du Québec.
Vous y verrez 110 photographies provenant de 22 clubs à
travers le Québec !



 DISTRIBUTION ALIMENTAIRE   DISTRIBUTION ALIMENTAIRE  

Duberger-Les Saules hanté!

En collaboration avec Maison O'Neill et le Centre ressource Jardin
Familles. Environ 2500-3000 participants

Vendredi 25 octobre

À la maison O’Neill, en soirée, il y a la Balade Ensorcelée. Dans ce
parcours frissonnant, les citoyens découvre cinq stations différentes qui
anime le parcours. Une fois le parcours complété, les citoyens ont eu
l’opportunité de participer à la Disco de l’Effroi animé par un DJ.

Samedi 26 octobre 

Au parc les Saules a eu lieu le Cirque Ensorcelé pour animer les petits
et grands monstres. Dans ce petit village, il y aura des jeux gonflables,
des jongleurs, un sculpteur de ballon, des mascottes, de la barbe à
papa et de l’animation déambulatoire, des activités de type kermesse.

Dimanche 27 octobre 

L’Espace communautaire Desjardins s’est  transformé en parcours
interactif:  Univers enchanteurs.

ÉVÉNEMENTS  
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Épluchette de blé d’inde | 12 septembre 2024
Blé d’inde, musique et animation 

Environ  100 participants

Marché de Noël Duberger-Les Saules | 23 et 24 novembre 2024
Samedi: 37 Artisans
Dimanche: 37 Artisans
1500 visiteurs

La Costumée | 26 octobre 2024
1 km: 205 enfants
2,5 km: 72 enfants
5 km: 33 personnes 
8 km: 15 (nouveauté!)
1 bénévole loisirs et 6 bénévoles de la Maison O'Neill

Fête de Quartier | 24 juin et 17 septembre 2024
Maquillage, Vélo-Smoothie, bricolage, jeux et animation, kiosque
et promotion des services 
Environ  1000 participants

https://www.amilia.com/Activities/fr/duberger-les-saules/Registration/Participants/4039011
https://www.amilia.com/Activities/fr/duberger-les-saules/Registration/Participants/4039012


LOISIRS DUBERGER-LES SAULES FÊTE SES 25 ANS!
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Le jeudi 28 novembre 2024, nous avons le eu plaisir de vous
convier à un événement mémorable : la célébration des 25
ans de notre précieux organisme de loisirs !

Pour marquer cette occasion spéciale, nous avons réuni
anciens et actuels employés ainsi que les membres du conseil
d’administration pour une soirée chaleureuse et festive.

Ce moment unique a été l’occasion de revivre vos souvenirs,
de partager des éclats de rire et de célébrer les belles
relations qui se sont tissées au fil des années.
Au programme : projection de photos, musique entraînante
et cocktail festif !

Merci d’avoir fait partie de cette belle aventure. 

ÉVÉNEMENTS  



VISIBILITÉ
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Nous avons travaillé sur plusieurs objectifs clés de notre planification stratégique, notamment
l'implémentation de solutions innovantes qui ont permis de renforcer la visibilité et le rayonnement de
notre organisme. Cela a également favorisé un plus grand sentiment d'appartenance parmi nos
utilisateurs, employés, bénévoles et partenaires.

Pour atteindre ces objectifs, nous avons entrepris plusieurs actions concrètes : la refonte de notre site
internet, la création d'une vidéo corporative, ainsi que le renouvellement de notre matériel promotionnel.



Homme Femme

Femme
83.4%

Homme
16.6%

VISIBILITÉ
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969 

211,5  K

Facebook

Nouveaux abonnés

Nombre de visites

Couverture de la page

2024
PERFORMANCE

58,9 K

Nouvelles
conversations 
(service à la clientèle )

228

GLOBAL
AUDIANCE DE L’ANNÉE

RÉUSS ITES

Augmentation du nombre de visites et de la
couverture de la page.
Nos publications ont été vues par beaucoup plus de
personnes ! 

Taux d’engagement de 3,82 %. 
Le taux moyen d’engagement de 1 % à 2 % sur les
médias sociaux est normal.
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Ville de Québec

Cadre de soutien aux organismes reconnus
Subventions obtenues:

Projet structurant : Planification stratégique
Projet dynamisant : L’espace communautaire Desjardins
Soutien financier aux dépenses de fonctionnement
Semaine de relâche et Cinéma plein air 

Ententes et subventions:
Entente programme vacances-été 
Entente animation ados 
Entente pour l’entretien sanitaire des bâtiments
Entente pour la fourniture de services pour la surveillance des lieux et équipements récréatifs ou
sportifs.
Programme des places éphémères issues de la communauté
Entente pour la fourniture de services de la surveillance et de programmation de bains libres sur le
territoire de l’arrondissement des Rivières.
Entente pour la fourniture de services de prise en charge et l’utilisation des bâtiments et
équipements de loisir municipal sur le territoire de l’arrondissement des Rivières 
Semaine Québécoise des Rencontre Interculturelles

Desjardins Caisse Des Rivières de Québec 

S’implique dans la communauté et
est un précieux partenaire pour les projets:

Projet Sacs à Dos / Habits de neige
Animation de l’Espace communautaire Desjardins 

Table de concertation Duberger-Les Saules:

S’implique dans la communauté et est un précieux partenaire pour les projets: 
 

Projet Sac à dos /Habits de neige
C'est l'été dans Duberger-les Saules
Halloween: Duberger-Les Saules hanté 
Tous ensemble pour les saines habitudes de vie 

PARTENAIRES MAJEURS
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COLLABORATIONS, CONCERTATIONS ET
PARTENARIATS

21

IRC-CN | ARTifice
L’Instance régionale de concertation de la Capitale-Nationale (IRC-CN) est un
organisme responsable de la prévention du décrochage scolaire dans la région
de la Capitale-Nationale.

En collaboration avec la Maison des Jeunes L’Adoasis,  les Loisirs Duberger-
Les Saules a poursuivi le projet ARTifice qui s'adresse aux  élèves de 5e et 6e
année de l'école du Buisson. 

Moisson Québec

Distribution alimentaire Duberger-Les Saules

Nous sommes l’organisme signataire pour Moisson Québec. 
C'est 1265 personnes différentes ayant bénéficié de la distribution
alimentaire en 2024 
C'est entre 117 à 125 ménages par distribution alimentaire.
C'est environ 2280h de bénévolat pour l’année (avec un noyau entre 15 et
20 bénévoles)

 
Soutien à la création d’environnements favorables des SIPPE et MSSS
– Accompagnement des familles 0-12 ans 

Animation familiale 
Samedis Animés 
Spectacle de Noël 
Psychomotricité du vendredi 

Projet des substances psychoactives  (SPA)

Entente de subvention avec la Santé Publique. La démarche SPA (Substance
psychoactive) implique des actions de prévention universelles, sélectives et
ciblées par un intervenant communautaire  dans les écoles secondaires: La
Camaradière et L’Académie St-Louis. 

Participation 

Mois de l'activité physique, Défi ensemble on bouge

La Corporation des Loisirs Duberger-Les Saules s’implique dans sa communauté. En plus d’organiser et de
collaborer à différents projets, elle est aussi un membre important sur différents comités:

Conseil de la Table de Concertation Duberger Les Saules
Membre de la Table de Concertation Duberger Les Saules
Conseil d’établissement de l’école Jean-XXIII
Table d’actions préventives jeunesse Duberger-Les Saules
Comité rencontre des gestionnaires et organismes porteurs du projet des substances psychoactives (SPA)

Colloque Jeunesse pour la santé mentale

 La mission de ce comité est de développer et déployer un projet jeunesse
visant à soutenir la santé mentale des jeunes du territoire. 



Encourager la pratique intergénérationnelle des loisirs

Favoriser la participation active de toutes les générations à travers une offre de loisirs inclusive, adaptée et
accessible, afin de créer des liens durables entre les jeunes, les adultes et les aînés.

Maintenir et recruter des employés qualifiés

Assurer une équipe compétente et engagée (instructeurs, animateurs, moniteurs, surveillants) en mettant en
place des stratégies de recrutement efficaces, en offrant des formations continues. Miser sur l’innovation

pour favoriser la rétention du personnel et le développement de leur plein potentiel.

Suivre les tendances et diversifier la programmation

Rester à l’affût des nouvelles tendances en matière de loisirs afin de proposer une programmation
dynamique, variée et répondant aux besoins évolutifs des usagers.

Renforcer le développement communautaire

Soutenir l’animation des quartiers par des projets collaboratifs, des activités gratuites et des initiatives
locales favorisant l’implication citoyenne et l’inclusion dans les milieux de vie.

Modernisation des équipements

Mettre à niveau les équipements de loisirs afin d’améliorer l’expérience des usagers et de répondre aux
normes actuelles en matière de sécurité, d’accessibilité et de durabilité.

Mise en œuvre et suivi de la planification stratégique

Assurer le déploiement cohérent des actions prévues dans la planification stratégique, en réalisant un suivi
régulier et en ajustant les priorités selon les besoins du milieu.

OBJECTIFS 2025
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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDÉPENDANT

Aux membres de
LOISIRS DUBERGER LES SAULES INC.

Opinion avec réserve 

Nous avons effectué l'audit des états financiers de l'organisme LOISIRS DUBERGER LES
SAULES INC. (l'« organisme »), qui comprennent le bilan au 31 décembre 2024, et les états des
résultats, de l'évolution de l'actif net et des flux de trésorerie pour l'exercice terminé à cette date,
ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

À notre avis, à l'exception des incidences éventuelles du problème décrit dans la
section « Fondement de l'opinion avec réserve » de notre rapport, les états financiers ci-joints
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la situation financière de
l'organisme au 31 décembre 2024, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de
trésorerie pour l'exercice terminé à cette date, conformément aux normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de l'opinion avec réserve 

L'organisme utilise une plateforme de commerce électronique d'une société de services externe
pour ses produits d'inscriptions qui entrent dans le champ d'application de la NCA 402. Nous
n'avons pas été en mesure d'obtenir un rapport SOC 1 de type 2 de la société de services qui était
essentiel pour étayer notre compréhension du système de contrôle interne. En effet, nous n'avons
pas pu identifier les contrôles de la composante «activités de contrôle» qui ont rapport aux
prestations fournies par la société de services, y compris ceux auxquels sont soumises les
opérations traitées par la société de services. Enfin, nous n'avons pas pu évaluer la conception de
ces contrôles et déterminer s'ils ont été mis en place. Or, nous n'avons pas obtenu les éléments
probants suffisants et appropriés pour l'audit des inscriptions qui sont traités et générés par la
prestation de services. Par conséquent, notre audit de ces produits s'est limité aux montants
comptabilisés dans les comptes de l'organisme et nous n'avons pas pu déterminer si certains
redressements auraient dû être apportés aux montants des inscriptions reçues, de l'excédent des
produits sur les charges, de l'actif et de l'actif net.

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités de l'auditeur à l'égard de l'audit des états financiers »
du présent rapport. Nous sommes indépendants de l'organisme conformément aux règles de
déontologie qui s'appliquent à l'audit des états financiers au Canada et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces règles. Nous
estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit avec réserve.



Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à l'égard des états
financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi
que du contrôle interne qu'elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation d'états
financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est à la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité
de l'organisme à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions
relatives à la continuité de l'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité
d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider l'organisme ou de cesser son activité ou si
aucune autre solution réaliste ne s'offre à elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financière
de l'organisme.

Responsabilités de l'auditeur à l'égard de l'audit des états financiers 

Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable
correspond à un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
s'attendre à ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada, nous exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au
long de cet audit. En outre :

 nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en
œuvre des procédures d'audit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne;

 nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l'audit
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrôle interne de l'organisme;

 nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que des
informations y afférentes fournies par cette dernière;



 nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus,
quant à l'existence ou non d'une incertitude significative liée à des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de l'organisme à poursuivre son
exploitation. Si nous concluons à l'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer l'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu'à la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener l'organisme à cesser son exploitation;

 nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers
représentent les opérations et événements sous-jacents d'une manière propre à donner une
image fidèle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante
du contrôle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

                                                                                             1

Québec
Le 13 mai 2025

1 Par CPA auditeur, permis de comptabilité publique nº A118766



LOISIRS DUBERGER LES SAULES INC.

RÉSULTATS

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2024 Page 5

     
2024 2023

(redressé)

PRODUITS

Contrats de service  $645 720  $530 968
Honoraires de gestion 80 198 71 813
Inscriptions 1 253 907 1 082 898
Intérêts 27 496 25 792
Location, ventes et autres produits 68 666 46 695
Subvention - Programme vacances été 564 943 517 565
Subventions diverses 373 086 431 748
Amortissement - Subvention reportée relative à l'acquisition

d'immobilisations corporelles - 1 277

3 014 016 2 708 756

CHARGES D'EXPLOITATION

Salaires et bénéfices sociaux 2 067 707 2 028 429
Associations et cotisations 2 443 3 649
Assurances 3 676 2 868
Déplacements 2 262 2 552
Distribution alimentaire 23 579 35 602
Documentation, écussons et matériel aquatique pour revente et

utilisation 51 813 46 516
Entretien et réparations 40 053 14 920
Formation 7 170 6 050
Fournitures et activités 218 038 188 832
Frais de gestion d'inscriptions et de paiements électroniques 71 735 46 275
Honoraires professionnels 23 724 48 879
Loyer et location d'équipement 4 033 106
Papeterie et frais de bureau 33 336 41 117
Publicité 25 466 21 936
Reconnaissances 12 302 -
Représentation 4 100 3 534
Sous-traitance 220 931 186 754
Télécommunications 24 735 19 201
Ajustement annuel des taxes de vente (4 875) 1 755
Amortissement - Équipement informatique 5 924 5 651
Amortissement - Mobilier et équipement 11 374 14 499

2 849 526 2 719 125

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $164 490  $(10 369)



LOISIRS DUBERGER LES SAULES INC.

ÉVOLUTION DE L'ACTIF NET 

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2024 Page 6

     
Affecté -

Affecté - Projets
Projets commu- spéciaux Investi

Affecté - nautaires volet en immo- 2024 2023
Imprévus structurants "Loisirs" bilisations Non Total Total
(Note 4) (Note 4) (Note 4) corporelles affecté (redressé)

SOLDE AU DÉBUT  $79 369  $105 826  $158 738  $45 611  $88 583  $478 127  $488 496

Excédent (insuffisance) des
produits sur les charges 3 347 4 462 6 693 (17 298) 167 286 164 490 (10 369)

Investissements nets en
immobilisations corporelles - - - 11 020 (11 020) - -

SOLDE À LA FIN  $82 716  $110 288  $165 431  $39 333  $244 849  $642 617  $478 127



LOISIRS DUBERGER LES SAULES INC.

BILAN

31 DÉCEMBRE 2024 Page 7

   
2024 2023

(redressé)
Actif

À court terme
Encaisse  $952 689  $966 826
Débiteurs (note 5) 56 560 40 728
Subventions à recevoir 3 532 30 451
Stocks 43 833 54 298
Frais payés d'avance 12 516 10 858

1 069 130 1 103 161

Placements (note 6) 603 381 429 626

Immobilisations corporelles (note 7) 39 333 45 611

642 714 475 237

 $1 711 844  $1 578 398



LOISIRS DUBERGER LES SAULES INC.

BILAN

31 DÉCEMBRE 2024 Page 8

  
2024 2023

(redressé)
Passif

À court terme
Créditeurs (note 8)  $186 611  $177 143
Produits reportés 318 388 319 224
Subventions reportées (note 9) 124 092 106 290
Affection d'origine externe - Table de concertation Duberger-Les

Saules 440 136 497 614

1 069 227 1 100 271

Actif net

Affecté - Imprévus 82 716 79 369

Affecté - Projets communautaires structurants 110 288 105 826

Affecté - Projets spéciaux volet ''Loisirs'' 165 431 158 738

Investi en immobilisations corporelles 39 333 45 611

Non affecté 244 849 88 583

642 617 478 127

 $1 711 844  $1 578 398

Au nom du conseil d'administration,

, administrateur

, administrateur



LOISIRS DUBERGER LES SAULES INC.

FLUX DE TRÉSORERIE

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2024 Page 9

        
2024 2023

(redressé)

ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT

Clients et autres débiteurs  $2 956 704  $2 983 865
Fournisseurs et autres créditeurs (2 813 953) (2 726 265)
Intérêts encaissés 12 994 11 040

155 745 268 640

ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT

Acquisition de placements (250 000) -
Encaissement de placements 91 138 -
Acquisition d'immobilisations corporelles (11 020) (20 472)

(169 882) (20 472)

(DIMINUTION) AUGMENTATION DE LA TRÉSORERIE ET DES
ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE (14 137) 248 168

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE AU DÉBUT DE
L'EXERCICE 966 826 718 658

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE À LA FIN DE
L'EXERCICE  $952 689  $966 826

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont constitués de l'encaisse.

Les opérations sans effet sur la trésorerie comprennent la capitalisation des produits d'intérêts sur les placements
pour un montant de 14 893 $.



LOISIRS DUBERGER LES SAULES INC.

NOTES COMPLÉMENTAIRES

31 DÉCEMBRE 2024 Page 10

1. STATUT ET NATURE DES ACTIVITÉS

L'organisme est une personne morale assujettie à la Partie III de la Loi sur les Compagnies du Québec. Il
développe et met en oeuvre des programmes et des événements en matière de sports et de loisirs, afin de
répondre aux besoins de la population et il anime et supporte le milieu dans le développement et
l'organisation de projets communautaires dans les quartiers de Duberger et de Les Saules. Il est un
organisme sans but lucratif et est exempté de l'impôt sur le revenu.

2. REDRESSEMENT SUR LES EXERCICES ANTÉRIEURS

Au cours de l'exercice, l'organisme a constaté qu'il comptabilisait les produits et les charges affectés pour les
activités du projet de la Table de concertation Duberger-Les Saules (TCDLS) directement dans ses livres.
L'organisme encaisse les subventions pour la Table de concertation et paye des dépenses selon leurs
directives. Il agit donc à titre de fiduciaire des sommes pour la TCDLS.

Or, les produits et les charges dans l'état des résultats ainsi que les clients et autres débiteurs et les
fournisseurs et autres créditeurs du flux de trésorerie de l'exercice se terminant le 31 décembre 2023 ont
tous été diminués respectivement pour un montant de 210 844 $ concernant les activités de la Table de
concertation. La présentation des sommes encaissées pour la Table de concertation, mais inutilisées en fin
d'exercice a également été reclassée des subventions reportées aux affectations d'origine externe au bilan.
Les états financiers de l'exercice se terminant le 31 décembre 2023 ont donc été redressés. 

3. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES

L'organisme applique les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

UTILISATION D'ESTIMATIONS

La préparation des états financiers exige que la direction procède à des estimations et pose des hypothèses
qui ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs et sur les montants
comptabilisés au titre des produits et des charges pour les exercices visés. Les résultats réels peuvent
différer de ces estimations. Ces estimations sont révisées périodiquement et des ajustements sont apportés
au besoin aux résultats de l'exercice au cours duquel ils deviennent connus.

Les principales estimations portent sur la dépréciation des actifs financiers, la valeur nette de réalisation des
stocks et la durée de vie utile des immobilisations corporelles.



LOISIRS DUBERGER LES SAULES INC.

NOTES COMPLÉMENTAIRES

31 DÉCEMBRE 2024 Page 11

3. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (SUITE)

CONSTATATION DES PRODUITS

L'organisme utilise la méthode du report pour comptabiliser les apports et subventions. Selon cette méthode,
les apports affectés à des charges d'exercices futurs sont reportés et constatés à titre de produits au cours
de l'exercice où sont engagées les charges auxquelles ils sont affectés. Les apports non affectés sont
constatés à titre de produits lorsqu'ils sont reçus ou lorsqu'ils sont à recevoir si le montant à recevoir peut
faire l'objet d'une estimation raisonnable et que son encaissement est raisonnablement assuré.

Les produits d'inscriptions sont comptabilisés au même rythme que les sessions d'activités auxquelles ils se
rapportent, lorsque le prix est déterminé ou déterminable et que l'encaissement est raisonnablement assuré. 

Les produits de contrats de service pour l'entretien sont comptabilisés linéairement sur la durée prévue de
l'entente conformément au moment où les services sont rendus. Les produits de contrats de service pour la
surveillance sont comptabilisés selon l'avancement des travaux. La portion des services qui a été rendue est
déterminée par le nombre d'heures de surveillances effectuées jusqu'à ce jour comparativement aux heures
totales prévues. Ces produits sont constatés lorsqu'il existe des preuves convaincantes d'un accord, que le
montant est déterminé ou déterminable et que l'encaissement est raisonnablement assuré. Les travaux en
cours représentent les produits ayant été comptabilisés, mais non encore facturés aux clients et les produits
reportés représentent l'excédent des sommes encaissées par rapport aux produits facturés aux clients.

Les produits d'honoraires de gestion et de location, ventes et autres produits sont comptabilisés lorsqu'il
existe des preuves convaincantes d'un accord, que les services ont été rendus ou les marchandises reçues
par le client, que le prix est déterminé ou déterminable et que l'encaissement est raisonnablement assuré. 

Les produits d'intérêts sont comptabilisés lorsqu'ils sont gagnés. 

INSTRUMENTS FINANCIERS

Évaluation initiale

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou échangés dans des
opérations conclues dans des conditions de pleine concurrence à la juste valeur. Les actifs financiers et
passifs financiers qui ont été créés ou échangés dans des opérations entre apparentés, sauf pour les parties
qui n'ont pas d'autre relation avec l'organisme qu'en leur qualité de membres de la direction, sont initialement
évalués au coût.

Évaluation ultérieure

L'organisme évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au coût ou au coût
après amortissement, à l'exception des placements dans des instruments de capitaux propres cotés sur un
marché actif qui sont évalués à la juste valeur. Les variations de la juste valeur de ces instruments financiers
sont comptabilisées dans les résultats de la période où elles se produisent.

Les actifs financiers évalués au coût après amortissement selon la méthode linéaire se composent de
l’encaisse, des débiteurs, des subventions à recevoir et des placements.



LOISIRS DUBERGER LES SAULES INC.

NOTES COMPLÉMENTAIRES

31 DÉCEMBRE 2024 Page 12

3. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (SUITE)

INSTRUMENTS FINANCIERS (SUITE)

Dépréciation

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au coût ou au coût après amortissement, l'organisme détermine
s'il existe des indications d'une possible dépréciation. Dans l'affirmative, et si l'organisme détermine qu'il y a
eu au cours de l'exercice un changement défavorable important dans le calendrier ou le montant prévu des
flux de trésorerie futurs, une réduction de valeur est comptabilisée aux résultats. Si les indications de perte
de valeur s'atténuent ou disparaissent, la moins-value déjà comptabilisée doit faire l'objet d'une reprise de
valeur dans la mesure de l'amélioration. La valeur comptable de l'actif financier ne peut être supérieure à ce
qu'elle aurait été à la date de reprise de valeur si la moins-value n'avait jamais été comptabilisée. La reprise
de valeur est comptabilisée aux résultats.

Coûts de transaction

Les coûts de transaction attribuables à des instruments financiers évalués ultérieurement à la juste valeur et
à ceux créés ou échangés dans une opération entre apparentés sont comptabilisés dans les résultats de
l'exercice au cours duquel ils sont engagés. Les coûts de transaction relatifs à des instruments financiers
créés ou échangés dans des conditions de pleine concurrence qui sont évalués ultérieurement au coût après
amortissement sont comptabilisés au coût initial de l'instrument. Lorsque l'instrument est évalué au coût
après amortissement, les coûts de transaction sont ensuite comptabilisés aux résultats sur la durée de
l'instrument selon la méthode de l'amortissement linéaire.

STOCKS

Les stocks pour revente et utilisation sont évalués au moindre du coût et de la valeur nette de réalisation.  Le
coût étant déterminé selon la méthode de l'épuisement successif (PEPS). La valeur de réalisation nette
correspond au prix estimatif dans le cours normal des affaires, moins les charges de vente variables qui
s'appliquent.

Le montant des stocks passés en charge dans le poste "Documentation, écussons et matériel aquatique" est
de 51 813 $ (46 516 $ en 2023).

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coût. Elles sont amorties en fonction de leur durée de
vie utile estimative selon la méthode de l'amortissement linéaire sur une période de 5 ans.

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE

La politique de l'organisme consiste à présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les soldes
bancaires, y compris les découverts bancaires lorsque les soldes bancaires fluctuent souvent entre le positif
et le négatif.
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4. ACTIF NET AFFECTÉ

Au cours des exercices précédents, le conseil d'administration a résolu d'affecter un montant de 75 000 $ de
son actif net à des besoins imprévus. Cette décision vise à constituer un fonds suffisant pour assurer la
pérennité de l'organisme et le maintien de ses installations.

Il a également résolu d'affecter un montant de 100 000 $ pour des projets communautaires structurants.
Cette somme pourra être utilisée pour couvrir les charges liées aux projets communautaires structurants qui
seront reconnus à ce titre par le conseil d'administration.

Finalement, il a résolu d'affecter un montant de 150 000 $ pour des projets spéciaux volet "Loisirs".  Cette
somme pourra être utilisée pour couvrir les charges liées aux projets spéciaux qui seront reconnus à ce titre
par le conseil d'administration. 

Les intérêts découlant des placements sont capitalisés à l'actif net correspondant lorsqu'ils sont gagnés.

Ces fonds affectés ne pourront être utilisés que sur approbation du conseil d'administration.

5. DÉBITEURS

2024 2023

Contrats de service et autres  $56 842  $40 619
Provision pour créances douteuses (5 336) (5 336)

51 506 35 283

Intérêts 5 054 5 445

 $56 560  $40 728

6. PLACEMENTS

2024 2023

Dépôts à terme, 2,95 % et 4,5 %, échéant en septembre 2027
et décembre 2029  $603 381  $429 626
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7. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2024 2023
Amortissement Valeur Valeur

Coût cumulé nette nette

Équipement informatique  $38 873  $24 180  $14 693  $16 477
Mobilier et équipement 122 969 98 329 24 640 29 134

 $161 842  $122 509  $39 333  $45 611

L'amortissement de l'exercice est de 17 298 $ (20 150 $ en 2023).

8. CRÉDITEURS

2024 2023

Fournisseurs  $90 349  $88 428
Sommes à remettre à l'État 43 480 44 329
Vacances 52 782 44 386

 $186 611  $177 143

9. SUBVENTIONS REPORTÉES

Solde au Encaissées ou Imputées aux Solde à
début à recevoir résultats la fin

CIUSSS Capitale-Nationale -
Subventions diverses  $41 361  $77 558  $(61 626)  $57 293

Ministre de l'Éducation et
Ministre délégué à
l'Éducation et responsable
de la condition féminine -
Subventions diverses 8 763 44 693 (13 741) 39 715

Ministère de l'Emploi et du
Développement social du
Canada 48 176 10 000 (31 092) 27 084

Ministère de l'Emploi et de la
Solidarité sociale 7 990 - (7 990) -

 $106 290  $132 251  $(114 449)  $124 092

10. PARTENAIRE IMPORTANT

L'organisme a obtenu 44 % (42 % en 2023) de ses produits auprès de la Ville de Québec.
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11. INSTRUMENTS FINANCIERS

RISQUES FINANCIERS

Les risques importants découlant d'instruments financiers auxquels l'organisme est exposé au
31 décembre 2024 sont détaillés ci-après.

RISQUE DE LIQUIDITÉ

Le risque de liquidité est le risque que l'organisme éprouve des difficultés à honorer des engagements liés à
ses passifs financiers. L'organisme est exposé à ce risque principalement à l'égard de ses créditeurs.

RISQUE DE CRÉDIT

Le risque de crédit est le risque qu'une partie à un actif financier manque à l'une de ses obligations et amène
de ce fait l'organisme à subir une perte financière. Le risque de crédit pour l'organisme est principalement lié
à ses débiteurs.

L'organisme consent du crédit à ses clients dans le cours normal de ses activités. Il effectue, de façon
continue, des évaluations de crédit à l'égard de ses clients et maintient des provisions pour pertes
potentielles sur créances, lesquelles, une fois matérialisées, respectent les prévisions de la direction.
L'organisme n'exige généralement pas de caution.

12. CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de l'exercice 2023 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique à celle de
l'exercice 2024.
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